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Foretagen

CSR - inte langre om utan hur
CR i stéallet fér CSR

CSR —tanken att foretag har ett ansvar for sociala och miljdémassiga
aspekter utover karnverksamheten, men definierat av
karnkompetensen, utover normal anstandighet och utéver vad lagen
foreskriver.

97% av Europas 150 stdrsta féretag tar upp CSR pa sin hemsida, 78 %
av de 600 storsta. (Hallvarsson & Halvarsson)

47 % av Europas, 82 % av Sveriges noterade bolag rapporterar om sitt
hallbarhetsarbete.

GRI som standard Okar starkt: 25 % av Sveriges noterade bolag, 53 %
of Europas 150 stdrsta bolag, nastan alla Sveriges statliga bolag
rapporterar, pa B eller C niva i enlighet med GRI.

Den finansiella krisen verkar inte ha minskat vikten av hallbarhet som
strategisk komponent. Nedlaggningar och avskedanden Okar i sjalva
verket behovet av en tydlig CSR-strategi.



0 CSR - "the business case”

« Risk management

« Sarskilda ataganden som en profil

« Externt: renommé och varumarken

« Internt: vardebaserat ledarskap och stolthet

« Intressentmodellen som kartlaggning, analys
och dialog okar i anvandning.

« Materialitet: det viktiga i fokus
« Revisorerna borjar lara sig



Politiken

Den finansiella krisen; osund riskhantering, systemiska
beroenden, dominoeffekter

Politikerna pa flera nivaer atertar initiativet

Begréansning av bonusar pa finansiella marknaderna, och
krav pa stoérre foérsiktighet vid langivning

Recession: stalig intervention och stdd till krisande foretag
ifrdgasatts

Klimatfragan fortsatt i fokus: métet i Képenhamn

Bade EU and den svenska regeringen kraver battre
héallbarhetsredovisning



NGOs

« NGOs
— Viktiga fragor
— Fortsatt brist pa 6ppenhet

« Fran konfrontation till allianser
— ocksa med media!



° Finansmarknaderna

Friedmans argument: agaransvar
Institutionella agare
Bristande trovardighet
ESG (Economic, Social and Governance) fragor
SRI vaxer
— Nastan en femtedel av totala tillgangsmassan férvaltas enligt ESG-krav
— Fran negativ screening till proaktiva atgarder
— PRI som stodstruktur
— Inget sager att ESG forvaltning blir samre ekonomiskt
SRI Toolbox
— Negativ screening: uteslutning
— Positiv screening: bast i klassen - eller varst?
— Bolagsstamman
— Dialog



Media

Krav pa transparens: teknisk utveckling

Strukturell férandring i branschen: koncentration and
frilansare: pa jakt efter skandaler

Media och sanningens relativisering?

Media kraver standigt mer information! Kan man anvanda
rapporteringsstandards for att avgransa vad som ar rimligt
atagande?

Bloggosfarens tillvaxt



Framtiden?

Hallbarhetsfragorna vaxer i betydelse
Hur kan de stodjas utan att det "bara”
blir "complience”?
* Vad hander med

— Barnarbete

— Vattenfragorna
— Korruptionen




