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Iniciativas de comunidad 
internacional (Global Compact, 
OECD Guidelines, Protocolo de 
Kyoto)

Organizaciones de la sociedad 
civil más efectivas (ONGs, 
fundaciones, asociaciones)

Gobiernos con 
marcos regulatorios 
más severos.

Consumidores 
más exigentes 
y sofisticados.

Inversionistas éticos e 
iniciativas del sector financiero 
(ej. Domini Social Funds, Calvert 
Funds, The Equator Principles)Asociaciones empresariales 

(WBCSD, BSR, Round Caux Table, 
Ethos, AED, etc.

Medios de 
comunicación con más 
cobertura y velocidad.

Multinationals
(MNCs)

Índices de 
sostenibilidad (ej. DJSI, 
FTSE4Good) 

Large local corporations and their
suppliers

Local operations and suppliers of
MNCs

Fuente: Enrique Ogliastri, Juliano Flores, Arturo Condo, et al. “El Octágono: un modelo para alinear la RSE con la estrategia. Editorial Norma (forthcoming).
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